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บทนํา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของไทยในปจจุบัน เปนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตาม
แนวทุนนิยมโดยเลียนแบบปรัชญา และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศที่
พัฒนาแลว โดยเฉพาะการนําเอาทฤษฎีการพัฒนาประเทศใหทันสมัย (Modernization Theory) 
มาเปนตัวแบบของการพัฒนา การนําเอาทฤษฎีการพัฒนาประเทศทันสมัยซึ่งใชตัวแบบของทุน
นิยมในการพัฒนาประเทศมาใชนั้นมีความจําเปน เพราะเปนกระแสหลักในการพัฒนาของโลก 
ถาไทยไมยอมกาวลงไปรวมในกระแสหลักของทุนนิยมนี้ ก็จะถูกทอดทิ้งใหลาหลังและจะ
เสียเปรียบไมสามารถแขงขันกับประเทศอ่ืนๆ ไปอีกยาวนาน  
 เด็ก เปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคาสูงสุดเหนือทรัพยากรใด ๆ ในโลก เด็กทุกคนมี
คุณ คาในตัวเอง ทุกคนมีความคาดหวังใหเด็กไดเจริญเติบโตในครอบครัวที่เพียบพรอมไดรับ
การพัฒนารอบดานทั้งรางกาย จิตใจ อารมณ สังคมและสติปญญา มีที่อยู มีอาหารกิน สนอง
ความตองการพ้ืนฐานทางกายไดเพียงพอ มีความปลอดภัย ความรัก ความผูกพัน ความเอ้ือ
อาทร  ความอบอุน มีการอบรมบมนิสัยใหเปนคนดี  รูผิดชอบชั่วดี มีมานะมากมั่น มีความ
รับผิดชอบ มีเหตุผล ควบคุมอารมณตนเองไดอยางเหมาะสม มีความเขาใจ รูจักตนเอง และ
พ่ึงตนเองได ตลอดจนสามารถดําเนินชีวิตที่มีคุณคาตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติยามวิกฤตเศรษฐกิจและสังคมอยางมีความสุขและประสบความสําเร็จ 
 ครอบครัว โรงเรียน  จึงมีบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบอยางสําคัญย่ิง  ในการดูแล  
แนะนํา สอนสั่ง ฝกฝน กลอมเกลา จัดประสบการณการเรียนรูที่ เหมาะสม ตลอดจนจัด
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการพัฒนาการของเด็ก เพ่ือใหเจริญเติบโตเปนมนุษยเต็มตัว  ทั้งดาน
ความคิดความสามารถและมีความสุข  
  ครู จัดวาเปนปูชนียบุคคลที่มีอิทธิพลกับเด็กนักเรียน รองจากบิดามารดาที่คอย
อบรมสรางเสริมสติปญญาและจริยธรรมคุณงามความดีใหแกเด็ก ครูที่มีคุณธรรม จริยธรรม



เทานั้น   สามารถชวยพัฒนาระดับคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนได กลาวคือ  ครูควรเปนผู
มีบทบาททั้งในดานการสอน และประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในเชิงคุณธรรมและจริยธรรม     
มนุษยหรือคนมีความสําคัญตอสังคม ตอชุมชนและองคกรเปนอยางย่ิง หรืออาจกลาวไดวาเปน
หัวใจ ของกระบวนการพัฒนาทั้งหลาย เหตุนั้นการพัฒนาคนหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึง
ไดรับการเอาใจใสเปนอยางดีย่ิง จากองคกรทั้งรัฐและเอกชน โดยเฉพาะในเรื่องของการให
การศึกษา เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซึ่งถือวาเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนา  เหตุนั้นจึง
ตองมีการพัฒนาใหมีคุณภาพ มีศักยภาพใหมีความรูความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนา
องคกรใหย่ังยืน ในทามกลางสถานการณของความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เพราะสภาพ
ความจริงของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงไหลเลื่อน (Dynamics) อยูตลอดและมีเหตุปจจัยที่สราง
ความสลับซับซอน (Complexity) เพ่ิมมากข้ึน มนุษยจึงจําเปนตองมีการพัฒนา ใหเกิดความ
รูเทาทันกับความเปลี่ยนแปลงนั้นไดอยางถูกตองเหมาะสม  
 ดวยเหตุผลดังกลาวมา ผู วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาหลักพุทธธรรมใน
พระพุทธศาสนาที่วาดวยการพัฒนามนุษยเพ่ือใหปรากฏชัดเปนรูปธรรม และสามารถนําไป
ปฏิบัติใหเกิดผลอยางจริงจังและเหมาะสมไดตอไป 
 
วัตถุประสงค  
 ๑) เพ่ือศึกษาความรูและความเขาใจในหลักไตรสิกขาของครูและนักเรียนโรงเรียน
วิถีพุทธในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร   
 ๒) เพ่ือศึกษาการปฏิบัติตามหลักพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของครู
และนักเรียนของโรงเรียนวิถีพุทธในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร  
 ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา
ของครูและนักเรียนโรงเรียนวิถีพุทธในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 

  ในการดําเนินการศึกษาคนควาครั้งนี้ มีจุดมุงหมายที่จะศึกษาเพ่ือใหทราบถึงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา : กรณีศึกษาโรงเรียนรุงอรุณ เขตบางขุนเทียน 
กรุงเทพมหานคร โดยผูศึกษาไดกําหนดวิธีการการดําเนินการวิจัยตามลําดับหัวขอดังนี ้
 ๑. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครู อาจารย และนักเรียนในโรงเรียนรุงอรุณ  
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 



 กลุมตัวอยาง ไดแกครู อาจารย ผูทําการสอนระดับ มัธยมตอนตน และมัธยมตอน
ปลาย จํานวน ๓๐ คน และ นักเรียนระดับชั้น มัธยมปที่ ๑ ถึง มัธยมปที่ ๖ จํานวน ๖ ระดับ 
จํานวน ๗๑ คน รวมเปนกลุมตัวอยางจํานวนทั้งสิ้น ๑๐๑ คน 

  ๒. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางข้ึนจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยทีเก่ียวของ ซึ่งมีลักษณะเปนคําถามปลายปดและคําถามปลายเปด แบง
ออกเปน ๔ ตอน คือ 
  ตอนที่  ๑  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไป ไดแก เพศ อายุ การศึกษา 
ประสบการณในการทํางาน ชั้นเรียนที่สอน ชั้นเรียนที่เรียน การจัดกิจกรรมดานการอบรม
ศีลธรรม 

 ตอนที่ ๒  แบบสอบถามเก่ียวกับความรูและความเขาใจในหลักไตรสิกขา จําแนก
ความรูตามข้ันตอนของไตรสิกขาทั้ง ๓ ดาน ไดแก  ศีล  สมาธิ และปญญา 

 ตอนที่ ๓  แบบสอบถามเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา
จําแนกเปนการปฏิบัติตามข้ันตอนการพัฒนาในแนวทางของไตรสิกขาทั้ง ๓ ดาน ไดแก 

๑. ศีล  คือการควบคุมรักษาตนใหปกติ ไมตั้งอยูในความเบียดเบียน 
๒. สมาธิ  คือ  ความตั้งมั่นแหงจิต ภาวะที่จิตสงบนิ่งจับอยูที่อารมณอันเดียว 
๓. ปญญา  คือ  ความเขาใจ  ความรอบรู  รูทั่ว  รูซึ้ง 

  ตอนที่ ๔ เปนคําถามลักษณะปลายเปด (Open-Ended Question) แสดงความ
คิดเห็นและขอเสนอแนะทั่วไปของครู อาจารยผูสอนและนักเรียน ในโรงเรียนรุงอรุณ เขตบางขุน
เทียน กรุงเทพมหานคร 
 
ผลการวิจัย 

  ความรูและความเขาใจในหลักไตรสิกขาของครูผูสอนและนักเรียนนั้น โดยรวมอยูใน
ระดับมาก แตเมื่อพิจารณาเปนรายดานแลวกลับพบวา ดานความรูและความเขาใจในหลัก
ไตรสิกขาของนักเรียนอยูในระดับปานกลาง  
  การปฏิบัติตามหลักพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของครูผูสอน 
โดยรวมอยูในระดับมาก  สวนการปฏิบัติตามหลักพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา
ของนักเรียนนั้น โดยภาพรวมแลวกลับพบวา อยูในระดับปานกลาง 
  แนวทางการสงเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขาของโรงเรียน
วิถีพุทธ ในเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร แยกไว ๓ ดานดวยกัน คือ ๑) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานศีล  ควรมีการฝกอบรมพัฒนาบุคลากรใหมีความเขาใจในสภาวะของตน 



และทางโรงเรียนควรมีการนิมนตพระภิกษุมาสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมถึงควรมีการนําบุคล
กากรไปรวมกิจกรรมทางศาสนาในบางโอกาส ถัดจากนั้นควรมีกิจกรรมที่สรางสรรคความ
สามัคคีในหมูคณะ และทายสุดควรมีการกําหนดระเบียบการปฏิบัติตาง ๆ ใหชัดเจน ๒) การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานสมาธิ ควรมีการแนะนําในเรื่องการทําสมาธิ และทางโรงเรียนควร
จัดใหมีกิจกรรมการทําสมาธิเปนประจํา และยังระบุวาทางโรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมดานการ
ทําสมาธิ ๓) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในดานปญญา ควรมีการปฏิบัติธรรม และสนทนาธรรม
อยูเปนประจํา และทางโรงเรียนควรจัดใหมีกัลยาณมิตรคอยแนะนําทางดานหลักธรรม  และ 
ควรมีการอบรมบุคลากรใหมีความเขาใจในหลักศีลธรรมทางพระพุทธศาสนา ทายที่สุดไดระบุไว
วาควรมีการนิมนตพระภิกษุมาแสดงธรรมเทศนา  
 
ขอเสนอแนะ  
 เมื่อประมวลผลที่ไดรับจากการทําวิจัย  สามารถไดขอเสนอแนะสําหรับสถานศึกษา  
ตาง ๆ  ในการนําเอาหลักไตรสิกขาไปใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สําหรับองคกรของตน
ไดดังนี้ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑) ผูบริหารสถานศึกษา จะตองมีนโยบายสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน
องคกรหรือสถานศึกษาใหชัดเจน และจะตองสนับสนุนนโยบายในทุก ๆ ดานที่สงเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมอยางตอเนื่อง 
  ๒) ควรมีโครงการปฏิบัติดานกิจกรรมทางศาสนา ในทุก ๆ ดาน เชนการฟง
ธรรม การฝกสมาธิ การดําเนินการธรรมทายาท หรือการอุปสมบทภาคฤดูรอน หรือการทัศนะ
ศึกษานอกสถานที่ โดยเฉพาะสถานที่สําคัญทางศาสนา 
  ๓) ในกรณีของสถานศึกษาควรจัดใหมีพระภิกษุ มาสอนศีลธรรมใหแกนักเรียน 
และมาใหการอบรมดานสมาธิ วิปสสนากรรมฐานเปนประจํา 
  ๔) ควรนําเอาหลักศีลธรรม หรือหลักธรรมที่เก่ียวของมาเปนเครื่องมือในการ
ประเมินผล และประเมินคุณภาพบุคลากรในองคกรของตน 

 ขอเสนอแนะเพื่อการทําวิจัยในครั้งตอไป 

  ๑) ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักไตรสิกขา 
จากโรงเรียนวิธีพุทธ ในเขตพ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
  ๒) ควรมีการศึกษา ผลที่ไดรับจากการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
ไตรสิกขา จากโรงเรียนวิถีพุทธ ในเขตจังหวัดอ่ืน ๆ หลายแหง เพ่ือนํามาเปรียบเทียบความ
แตกตาง และความสอดคลองซึ่งกันและกัน 



  ๓) ควรมีการศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมของผูปกครองในการจัดการศึกษาใน
รูปแบบตาง ๆ  
  ๔) ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ของการจัดการศึกษาตามแนววิถีพุทธของโรงเรียน
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๕) ควรมีการศึกษาความคิดเห็นของครูพระสอนธรรมศึกษาในการจัดการเรียน
การสอนที่เหมาะสมกับผูเรียนและสอดคลองกับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ 


